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THU MO HOP DAl HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
Kinh gtri: Quy cé déng Cong ty c6 phan xay dwng sé 1

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan xay dwng sé 1 tran trong théng b&o va kinh moi Quy Cé
déng tham dw hop Pai hdi déng cb ddng thwdng nién nam 2020 cta Cong ty cd phan xay
dwng s6 1 nhw sau:

1. The&igian:  Tw 8h00 ngay 24/03/2020 (Thir Ba)

2. Dija diém: Hoi trwvng tAng 3 - Cong ty cb phan xay dwng s6 1 - Toa
C1 - Chung cw Vinaconex 1 - S6 289A Khuat Duy Tién, Trung Hoa, Cau
Gidy, Ha Noi.

3. Néi dung Pai héi: Chi tiét xem Chuong trinh Dai héi dinh kém
4. Pang ky tham dw DPai hoi:
Dé thuan tién cho viéc td chirc Pai héi, d& nghi Quy C6 déng gvi Gidy dang ky /Uy quyén
tham dw dai hoi (theo mau kém thdng bao nay) vé Cong ty trwéc 17 gie ngay 23/03/2020
bang mét trong cac hinh thirc sau: glri trwe tiép/ fax hodc gvi qua dwéng buweu dién.
5. Cb6 déng hoac ngwdi dwoc Gy quyén khi dén tham dy Dai hdi dé& nghi xuét trinh céac
gidy t& sau:
- Thuw m&i hop Dai héi ddng cb déng thuwéorng nién ndm 2020;
- CMTND hoé&c Thé can cwéc cdng dan hodc hod chiéu (ban gbc);
- Ban gbc Gidy Gy quyén tham dw Dai héi (trong trérng hop nhan Gy quyén tham duw).
6. Cac tai liéu cta Pai hdi dwoc dang tai chi tiét trén website ctia Cong ty tai dia chi:

http://www.vinaconexl.com.vn.

7. Moi chi tiét lién quan dén Dai hoi, Quy cb déng vui long lién hé:

Ms. Nguyén Thi Phwong Linh — Thw ky cong ty

Dia chi: Toa C1 - Chung cuv Vinaconex 1 - S6 289A Khuét Duy Tién, Trung Hoa,
Cau Gidy, Ha Noi
Pién thoai: 024.35544978 - 0904766996 - Fax: 024.38541679

Trén trong./.

Ha Noi, ngay 12 thang 03 nam 2020
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Dwong Van Mau

Signature Not Verified TN
) A . =
Ky boi: HOANG VAN TRINW)[

Ky ngay: 14/3/2020 11:48:48
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CHUONG TRINH HOP PAI HOI PONG CO PONG THWONG NIEN NAM 2020

Th&i gian:  Tw 8h00 ngay 24/03/2020
DPja diém:  H6i trwong tang 3 - Cong ty cb6 phan xay dwng sé 1 - Téa C1 Chung cw
Vinaconex 1 - S6 289A Khuat Duy Tién - Trung Hoa - Cau Giay - Ha Noi

Théi gian Noi dung
8h00 - 8h30 | Pén tiép va dang ky dai biéu, phat tai liéu hop
8h30 — 8h35 | B&o céo tham tra tw cach cd dong
Chao co, gidi thiéu dai biéu va khai mac Dai hoi
8h35 — 8h45 | Théng qua danh sach dé clr Doan Ch tich, Ban Thw ky, Ban kiém phiéu biéu
quyét
8h45 — 8h55 Théng qua Chwong trinh dai hoi, Quy ché lam viéc cta dai hoi
8h55 - 9h10 B&o céo két qua SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD nam 2020
9h10 - 9h20 Bao cao cua HDQT vé két qua hoat ddng nam 2019, dinh hwédng hoat ddng nam
2020
- T trinh vé viéc théng qua B&o cdo tai chinh nam 2019 da dwoc kiém toan
- T& trinh phwong an phan phéi lgi nhuan ndm 2019 va ké hoach phan phéi loi
9h20 — 9h30 nhuan nam 2020
- T& trinh thédng qua phwong an chi trd thu lao HDQT, BKS nam 2019 va ké
hoach chi tra nam 2020
oh30 —9h40 | B&o c&o clia BKS vé hoat déng clia BKS nam 2019
- T& trinh phwong an lwa chon céng ty kiém toan BCTC nam 2020
T& trinh théng qua viéc Gy quyén cho HDQT quyét dinh mét sé ndi dung thudc
9h40 — 9h45 2 A
tham quyén bHDCD
9h45 — 10h00 | Nghi giai lao

10h00 — 10h30

Dai héi thao luan cac ndi dung cua BPHDBCD 2020

10h30 — 10h40

Dai héi biéu quyét thong qua cac néi dung trinh DHDCB thuwéng nién ndm 2020

10h40 — 10h45

Thong qua Nghi quyét ctia Pai hoi

10h45 — 10h50

Bé& mac Pai hoi
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Ha N&i, ngay 24 thang 03 nam 2020

QUY CHE LAM VIEC
CUA BAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020

Can cv Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac van ban hudng
dan thi hanh;

Can c Luat chirng khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006; Luat sb 62/2010/QH12
ngay 24/11/2010 vé stra ddi, bd sung mét sb diéu cta Luat chirng khoan va cac van
ban hwéong dan thi hanh;

Can cw Diéu & t6 chirc va hoat dong clia Céng ty c6 phan xay dwng sb 1 ngay
23/03/2018;

Can ct Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Cong ty ¢d phan xay dwng sé 1 ngay
23/03/2018.

Quy dinh chung:

- Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Pai hdi ddng cbé déng thwdng nién ndm 2020
(goi tat Ia “Pai h6i”) tai Cong ty cb phan xay dwng sd 1 - Vinaconex 1 (goi tat Ia
“Céng ty”).

- Céc cb dong, nguoi dwoc Gy quyén va cac bén tham gia cé trach nhiém thuc hién
cac quy dinh tai Quy ché nay.

. DIEU KIEN TIEN HANH DAI HOI

- Cudc hop Dai hdi déng cd déng duwoc tién hanh khi cé sé ¢d déng dw hop (truc tiép
ho&c théng qua uy quyén) dai dién it nhat 51% tdng cb phiéu biéu quyét.

- Truwdng hop khéng cé du sb lwong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut
ké tir thdi diém 4n dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop huy cudc hop. Pai hoi
déng cd déng lan thlr 2 phai dwoc triéu tap trong vong ba muoi (30) ngay ké tir
ngay dv dinh t6 chirc Dai hodi dong ¢b déng lan thir nhat. Pai hdi déng ¢b déng triéu
tap lai chi dwoc tién hanh khi c6 c¢d déng dw hop (trwc tiép hodc thdng qua uy
quyén) dai dién cho it nhat 33% toéng sb phiéu biéu quyét.

- Trwéng hop dai héi lan thér hai khéng dwoc tién hanh do khéng cé da sé dai biéu
can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi, Pai

héi dong cb déng lan th ba sé duworc triéu tap trong vong hai mwoi (20) ngay ké tw



ngay dv dinh tién hanh dai hdi Ian hai va trong trwdng hop nay dai hoi dwoc tién
hanh khéng phu thuéc vao tbng sé phiéu biéu quyét cta cac cd déng dw hop va
dwoc coi 1a hop 1& va co6 quyén quyét dinh tat cd cac van dé dy kién duwoc phé

chuén tai Dai hoi déng c6 dong lan thir nhét.

Il. TRAT TW CUA BAI HOI

- Cb dong/ dai dién cb déng khi vao phong Pai hdi phai tuan tha viéc sap xép vi tri
ngdi theo hwéng dan cta Ban t6 chire.

- On dinh trat tw, dién thoai di ddng phai dé ché dé khéng chuéng.

- Cb doéng/ dai dién cb dong co trach nhiém tham dw Dai hoi cé déng tir khi bat dau
Dai hoi cho t&i khi két thac Pai hoi.

- Trong trwdng hop vi ly do phai roi khoi cude hop trwdc khi Dai hoi két thuc thi cd
déng/ dai dién cd ddbng d6 cé trach nhiém lién hé véi Ban td chirc dé& théng bao y
kién bang van ban ctia minh vé nhirtng van dé sé dwoc biéu quyét tai Dai hoi (néu
co).

- Trwong hop cd déng/ dai dién cb déng rdi cude hop trwde khi két thac Dai hoi ma
khéng théng bao v&i Ban t6 chire thi ¢ ddng d6 coi nhw da tan thanh tat ca nhirng
van dé sé dwoc biéu quyét tai Dai hoi.

IIl.BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI

1. Quy dinh vé tinh hop 1&/khéng hop 1& ctia Phiéu biéu quyét:

Phiéu biéu quyét ctia cé ddong dwoc ghi nhan la khéng hop 1é trong cac truéng hop
sau:

- Phiéu biéu quyét khong theo mau quy dinh ctia Coéng ty hodc khéng cé diu cla
cong ty;

- Phiéu biéu quyét bj gach xo4, ghi thém ndi dung khéc;

- Phiéu biéu quyét khéng cé chir ky ciia cd ddng hodc dai dién cb déng;

- Phiéu biéu quyét bé trbng khéng danh dau biéu quyét bat c» & ndo cua ting van dé
hoac ;

- M6t ndi dung biéu quyét cé ghi tlr 02 y kién biéu quyét khac nhau (“Tan thanh’,
“Khéng tan thanh” hodc “Khéng cé y kién”) hodc khéng cé lwa chon y kién biéu
quyét nao thi phan biéu quyét déi véi ndi dung dé bi coi la khéng hop 18 nhung
khéng anh hwéng t&i tinh hop 1& cla cac ndi dung biéu quyét khac trong Phiéu biéu
quyét dé.

2. Nguyén tac biéu quyét:

Cac van dé can biéu quyét trong chwong trinh nghi sy cia Dai hoi déu phai théng
qua bang cach biéu quyét truc tiép tai Dai hoi. Méi cd déng duwoc cdp mot Thé biéu



quyét trén d6 ghi tén cbé déng, sé cd phan dwoc quyén biéu quyét (s& hivu va Oy
quyén) ca cb déng va cé déng dau treo ctia Cong ty ¢d phan xay dwng sb 1.

3. Thé I&, cach thirc biéu quyét:

- Méi cb phan s& hivu hodc dai dién s& hiru trng vé&i mot phiéu biéu quyét.

- Cb déng biéu quyét tan thanh, khéng tan thanh, khéng cé y kién tirng van dé dwa ra
biéu quyét tai Dai hoi bang cach gio Phiéu biéu quyét theo hwdng dan cliia Chu toa
va dién vao Phiéu biéu quyét.

- Theo trng 1an biéu quyét, cac thanh vién Ban kiém phiéu sé tdng hop s phiéu biéu
quyét tan thanh, khéng tan thanh, khéng cé y kién.

- Ban kiém phiéu biéu quyét sé tién hanh kiém dém sb phiéu biéu quyét dbi véi méi
ndi dung duwoc théng qua tai Pai hoi;

4. Diéu kién dé nghi quyét dwoc théng qua:

- Céc quyét dinh cta Pai hdi ddong cb déng vé cac van dé duoi day dwoc théng qua
khi co tlr 65% tré 1én tbng sb phiéu bau cla cac cd dong co quyén biéu quyét cé
mat tryc tiép hodc théng qua dai dién dwoc uy quyén cé mat tai cudc hop Dai hoi
ddng cb ddng: Stra dbi, bd sung Diéu 1& cong ty; Loai cb phiéu va sb lwong cd phiéu
dwoc chao ban; Viéc td chire lai hay giai thé Coéng ty; Thay dbi nganh nghé va linh
vire kinh doanh; Giao dich mua, ban tai s&n Coéng ty co gia tri tr 35% tré lén téng
gia tri tai san cta Coéng ty dwoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat duwoc kiém
toan.

- Céc quyét dinh khac cta Dai hoi ddng cd déng duwoc théng qua khi co tlr 51% tré
lén téng sb phiéu bau cta cac cb6 dong cé quyén biéu quyét cé mét truc tiép hoac
thdng qua dai dién dwoc uy quyén cé mat tai cuéc hop Pai hodi déng cd doéng.

IV.  PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

1. Nguyeén tac
Cb déng tham dy Dai héi phat biéu y kién thdo luan gio Phiéu biéu quyét dé& nghi
phéat biéu va dwoc sy déng y cla Chu toa.

2. Céach thre phat biéu
Cb6 déng phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nhirng nédi dung trong tam can
thao luan, phu hop véi néi dung chwong trinh nghi s cia DPai hdi da dwgc thdng
qua. Chl toa va cac thanh vién Doan cha tich sé giai dap thac méc cua cd doéng.
Chu toa c6 quyén nhac nh& hoac dé nghi ¢ déng tap trung vao nédi dung trong tam

dé dam bao thdi gian va chét lwong thao luan.

V. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TOA DPAI HOI



6.

VI.
1.

2.
3.

Cha tich H6i ddng quan tri lam chd toa cudc hop Pai hdi déng cd déng; trwong hop
Cha tich vang mat ho&c tam théi mét kha ndng lam viéc thi cac thanh vién Hoi déng
quan tri con lai bau mét nguei trong sé ho lam chd toa cudc hop theo nguyén tic da
sb; trwong hop khong bau dwoc ngudi lam chi toa thi Trwdng Ban kiém soat diéu
khién dé Pai hdi déng cb déng bau chu toa cudc hop trong sé nhirng ngudi duw hop
va nguoi co phiéu bau cao nhét 1am chi toa cudc hop;

Quyén va trach nhiém cta Chu toa dai hoi:

. Diéu khién Dai hoi theo dung néi dung chwong trinh nghi sw, cac thé 1&, quy ché da

dwoc Pai hoi théng qua. Chu toa lam viéc theo nguyén téc tap trung dan cha va

quyét dinh theo da sb.

. Hwéng dan Dai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung

chwong trinh nghi sy va cac van dé co lién quan trong qua trinh Dai héi.

. Chii toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét d& diéu khién cudc hop mot

cach hop ly, co trat tw, dung theo chwong trinh da dwoc théng qua va phan anh

dwoec mong mudn cla da sb nguwdi dw hop.

. Chu toa c6 quyén:

a. Yéu cau tat cd nguoi dy hop chiu sw kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac

b. Yéu cau co quan cé thdm quyén duy tri trat tw cudc hop; yéu cau nhirng cbé déng
khéng tuan thd quyén diéu hanh cGa Chu toa, ¢ y gay rdi trat tw, ngdn can tién
trién binh thuwdng cla cudc hop hodc khéng tuan tha cac yéu cau vé kiém tra an

ninh ra khéi cudc hop Dai hdi déng cb déng.

. Chui toa ¢6 quyén hoan cudc hop Dai hdi ddng cb déng da cé du sd ngudi dang ky

dw hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay ddi dia diém hop trong cac
trwdng hop sau:
a. Dia diém hop khong c6 di chd ngdi cho tat ca cé déng dw hop
b. Cé ngwdi dw hop cé hanh vi can tréd, gay rdi trat tw, cd nguy co lam cho cudc hop
khéng dwoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap
Thdi gian hoan téi da khdng quéa 3 ngay ké tir ngay cudc hop dw dinh khai mac.
Giai quyét cac van dé nay sinh khac trong subt qua trinh Dai hoi.
TRACH NHIEM CUA BAN THU KY
Ghi chép dau du, trung thwc toan bd ndi dung dién bién tai Dai hdi va nhivng van dé
da dwoc cac cbd dong thédng qua hoac con lwu y tai Pai hoi;
Tiép nhan va chuyén dén Doan ch tich
Dy thdo Bién ban hop Pai hdi va cac Nghi quyét vé cac van dé da dwoc théng qua
tai Dai hoi.



VIl.  TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

1. Xac dinh két qua biéu quyét ctia cb ddng vé tirng van dé théng qua tai Dai hoi;

2. T chirc kiém phiéu biéu quyét, lap Bién ban kiém phiéu biéu quyét va céng bd két
qua kiém phiéu biéu quyét

3. Nhanh chéng théng bao cho Ban thw ky két qua biéu quyét dé dwa vao Bién ban va
Nghi quyét Dai hi;

4. Kip thoi bao cao véi Chi toa Pai hdi cac van dé phat sinh ngoai thAdm quyén giai

quyét.
VIIl. BIEN BAN VA NGHI QUYET HOP PAI HOI PONG CO bONG
Tét ca cac nodi dung tai Pai hoi ddng cb déng phai dwoc Thw ky Dai hoi ghi vao Bién

ban hop Dai hdi ddng cb déng. Dw thao Nghi quyét hop Pai hoi ddng cb dong phai

dwoc doc va thdng qua truwéc khi bé mac Dai hoi.

Trén day la toan bd Quy ché l1am viéc cha Dai hoi dong cd déng thwéng nién nam

2020 ctia Cong ty cd phan xay dwng sb 1.

Kinh trinh Dai héi xem xét théng qua.
DOAN CHU TICH PAI HOI
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KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019
VA KE HOACH SXKD NAM 2020

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

I.  DAC DIEM TINH HiNH
1. Thuan loi:

Thi trwdng tai chinh, lai suét tin dung ngan hang duwoc duy tri @ méc dd phu hop cho

hoat ddng san xuat kinh doanh.

La nam dau tién hoat dong theo mo6 hinh s& hiru m¢i, Cong ty nhan dwoc sw quan tam
ung hg, chi dao sat sao cua Tong cong ty d&c biét la sw hoé tro kip thdi vé cong tac tai
chinh trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Kho khan:
Canh tranh trén thj trucyng xay 1ap ngay cang khéc liét; ty 1é thadng thau khéng cao, gia
tring thau thap; nhirng cong trinh cé gia tri va quy mé Ién khéng nhiéu.
Cong tac dau tw kinh doanh bat dong san gap nhiéu vedng mac do co ché chinh séch,
nhiéu thu tuc dan dén khong thé trién khai dwoc moét s6 dw an dau tw nhw ké hoach da

dinh.

PHAN THU NHAT

Cong tac thanh quyet toan thu hoi cong ng dac biét la véi cac cong trinh da thi cong
xong tl lau van con nhiéu vwong mac do quy trinh thanh toan caa Chu dau tw co rat
nhiéu rao can; Cong tac thu hoi cong ng ndi bo chwa co tién trién nhiéu dan dén tinh

hinh tai chinh ctia Coéng ty gap nhiéu khé khan.

ll. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Két qua SXKD

Tylé (%
T Céac chi tiéu chu yéu PV 21(—)|_1|8 2'8;'9 22;':9 So vc'y)i( e S)o V&I
TH 2018 | KH 2019

I GIA TRI SXKD Tr.d | 708.537 | 800.000 | 742.510 104,8% 92,8%
1 | Xaylap Tr.d | 867.413 | 768.000 | 698.166 80,5% 90,9%
2 | Kinh doanh BDS & hatdng nha | Tr.d 20.000 36.580 182,9%
3 | San xuat CN & VLXD Tr.d - -

4 | Thwong mai dich vu Tr. d - -

5 | Giatri SXKD khac Tr.d 21.124 12.000 7.763 36,7% 64,7%
Il | GIA TRI DOANH THU Tr.d | 501.707 | 650.000 | 652.983 130,2% 100,5%
1 | Xaylap Tr.d | 489.151 | 614.409 | 645.192 131,9% 105,0%
2 | Kinh doanh nha Tr.d 6.745 29.924 -

3 | San xuat CN & VLXD Tr.d 215 - 28 13,0%

4 | Thwong mai dich vu Tr. d 3.780 -

5 | Giétri SXKD khac Tr.d 5.597 1.887 7.763 138,7% | 411,4%
Il | LOI NHUAN TRUOC THUE Tr.d 20.496 20.608 7.230 35,3% 35,1%
IV | LQI NHUAN SAU THUE Tr.d 15.807 16.487 5.513 34,9% 33,4%
V | TYLECOTUC % 12 12 0 0 0

(Chi tiét xem tai Biéu m&u dinh kém béo céo)




2. banh gia tinh hinh thwc hién KH SXKD nam 2019
2.1. Cdng tac thi cdng xay lap:

Thwc hién dung yéu cau, dinh hwéng ctia HDQT cong ty vé viéc ap dung md hinh Céng
ty trwc tiép quan ly thi cdng trong thi cong xay lap (khéng giao khoan trdng cho cac Ddi tw thuc
hién nhuw truée day), ndm 2019 Cong ty da kién toan lai va ap dung triét @& mo hinh Cong ty
trwe tiép quan Iy thi cdng cho hau hét cac cong trinh dang trién khai thi cong theo 2 hinh thirc :

- Cong ty trwe tiép thwe hién bang viéc thanh 1ap cac Ban diéu hanh thi cong.

- Ap dung mé hinh két hop Céng ty - Déi: Cong ty gilr vai trd chi dao trong viéc t6 chire
thi cong, Doi thi cdng chi thwe hién nhan khoan nhan céng va chi phi quan ly.

V@i viéc st dung md hinh quan ly nay, Coéng ty Iuon cha déong trong viéc quan ly, diéu
tlet cong tac thi cbng cac céng tr|nh dw an dap (rng yéu cau ngay cang khat khe cla thj trwéong
vé chét lwong cong trinh, rat ngan thdi gian thi cong,...Trong ndm 2019, Coéng ty thi cong 14
cong trinh va hang muc céng trinh, hoan thanh 9 cbng trinh.

Bén canh viéc duy tri tét cac tiéu chi vé tién do, chat lwong cdng trinh; céng tac
ATLD&VSCN, cong tac quang ba hinh anh, thwong hiéu ctia Coéng ty va Tong cong ty trén tat
cé cac cong trinh, dy an ludn dwoc cha trong, thwe hién nghiém tac, day da theo dung cac qui
dinh.

2.2. Codng tac tiép thi, dau thau:

Nam 2019 mac du tinh hinh kinh t& vi mé van én dinh, thi trweéng bat dong san van phat
trién bén virng; tuy nhién cong tac tiép thi dau thau, phat trién thj trwéng tim kiém cong viéc
van gap nhiéu kho khan, thach thirc do mét sd nguyén nhan:

- Thi trwéng bi canh tranh gay gét, khbc liét.

- Yéu cau doi hdi ngay cang khat khe ctia Chi dau tw nhw: Tién d6 thi cong gap rat, yéu

cau chat lwong cao, yéu cau gia thanh ré,...

- Ho so chao gia, dau thiu mac du da dwoc cai thién dang ké tuy nhién tinh canh tranh
chwa cao (dac biét 1a vé gia ca).

- Trong ndm, Céng ty da d4u thau va chao thu 19 cong trinh va hang muc cong trinh
trong do: da thdng thau 8 cdng trinh véi gia tri khoang 300 ty dong, ky Hop déng va
phu luc hop déng véi gia tri 370 ty.

2.3 Céng tac dau tw, kinh doanh bat déng:

Cong tac dau tw kinh doanh BDS ndm 2019 d& c6 chuyén bién so v&i ndm 2018 tuy
nhién chwa dap rng dwoc ké hoach da dé ra, cu thé:

a. Dur&n Toa nha C1 (thudc quy dat 20%) tai 289A - Khuét Duy Tién - Trung Hoa - Cau Gidy — HN.

- Vé cbng tac hé so, tha tuc phap ly:

+ D3 dwoc S& XD Ha Noi cap gidy phép xay dwng va c6 két qua thdm dinh dw toan, thiét

ké ban vé thi cong.

+ Chwa hoan thanh tha tuc giao dat, dinh gia dat,... d& phuc vu céng tac xay dwng gia

thanh.

- V& cong tac trién khai thi cong dw an: Da thi cdng xong co ban cong tac hoan thién toa

nha, hién dang thwc hién cong tac 1ap dat thiét bi (dw kién hoan thanh cudi Qui 1.2020,

cham so voi KH 2019 la 3 thang )

b. Dw &n Khu nha & lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quéng ninh

- Ba dwoc cap gidy chirng nhan quyén s dung dat.

- P4 trién khai va hoan thanh céng tac thi céng phan thé, hoan thién mat ngoai 16 can nha

mat dwong thudc dw an; ky thanh Iy hop ddng hop tac dau tw xay dwng phan thé & hoan

thién mat ngoai 16 can nay.

- Bang thwc hién cac tha tuc ky hop ddng mua ban 16 16 dat mat dwong ( P4 ky 2/16 16)



c. Dy &n toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 - Khuat Duy Tién, Quan Thanh Xuan, Ha
NGi
- Pa thwc hién cong tac phé duyét lai Qui hoach 1/500 (thay déi Phuong én kién tric,
Téng mét bang) theo hwéng hién dai hon dé tang gia tri ban hang cho dv an.
- Do vwéng mac mot sb co ché, chinh sach ctia Nha nwéc nén hién tai Cong ty van dang
tiép tuc thwe hién, hoan thién cac thu tuc tiép theo dé co6 thé trién khai dy an.
2.4. Cong tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan & thu héi cong no’

- Cdng tac quan ly tai chinh:

+ D3 ra soat, lam rd sb liéu tai chinh mot sé cdng trinh da thi cong xong va tinh hinh tai
chinh mét sé don vi san xuét tric thudc dé cé phwong an kiém soat tai chinh phu hop.
+ Thuc hién chét ché, kiém soat tét cong tac tai chinh dbi véi cac cong trinh, dy an
dang trién khai dé gitr vivng tinh hinh tai chinh Céng ty.

- Cong tac thanh quyét toan & thu hdi céng no':

Thwce hién chi dao quyét liét ctia HDQT cong ty vé cong tac thanh quyét toan & thu héi
cbng no, cdng tac nay da dwoc nang tm thanh cdng tac trong tam bang viéc Cong ty
da thanh lap méi Phong Thanh toan & thu héi cong no dé thwe hién cac nhiém vu nay;
dwoc Lanh dao Cong ty chi dao thwe hién quyét liét tir cac phong ban dén cac don vi va
da dwoc mot sb két qua nhu:
+ Coéng tac thanh quyét toan cac coéng trinh: D4 tap trung nhan lwc phuc vu cho cong
tac thanh, quyét toan mét sb cong trinh da thi cong xong dé thu hdi vén nhw: Sunshine
Riverside, Sunshine Garden, Sunshine Center; Phan ngam CT6 Dwong Néi,...
+ Cong tac thu hdi cdng no' ngoai: Song song véi viéc tap trung nhan lwc d& day manh
cong tac thanh quyét toan cac cong trinh, cong tac thu hdi vén ciing da duwoc thic day
thwe hién quyét liét; két qua da thu héi dwoc mot sd cong no tr l1au clha cac cong trinh:
Toa nha VP3 Linh Bam, CLB Golf Long Bién,...
+ Cong tac thu hdi céng ne ndi bd (Céng no HGi): Pay la nhiém vy trong tam dwoc
HDQT coéng ty quan tam, chi dao quyét liét; ddn ddc sat sao BDH thwc hién. Trong ndm,
Céng ty da thwc hién viéc ra soat cong no cda tat ca don vi trwe thude, phan tich danh
gi4 khach quan tirng céng trinh dy an; d& mdi tieng don vi 1én 1am viéc vé van dé cong
no. Budc dau, da thu hdi dwoc mot phan céng no' ctia mét sé don vi.

2.5. Cong tac té chirc can bé, tuyén dung va dao tao

- Cong tac t6 chire, can bo:

+ Da kién toan 2 chirc danh Lanh dao Ban BH (2PTGD)

+ B6 nhiém 4 Trwdng phong, 4 Phé phong, 2 Doi pho trwe thudc cong ty.

+ Thanh lap 03 Ban diéu hanh dé thwc hién mé hinh Cong ty quan ly trwc tiép

+ Thanh lap phong Thu héi céng no

- Cong tac tuyén dung, dao tao:

+ Chu trong cong tac phat trién d6i ngl CNCNV ca vé sb lwong va chét lwong, da xay
dwng ké hoach tuyén dung lao déng hang nam.

+ D3 thwe hién tuyén dung nhiéu lao dong vao lam viéc tai Cong ty dé tang cwong luc
lwgng lao dong, dap (rng dwoc nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Coéng ty.

+ Cong tac dao tao nang cao trinh d6 chuyén mdn nghiép vu, trinh d6 quan ly cho déi ngi
can bg, nhéan vién ciing dwgc chu trong, thuwdng xuyén; Thuwc hién nang lwong dinh ky, chuyén
ngach cho nguwoi lao ddéng da dieu kién.

- Cong tac giai quyét ché dd, chinh sach: thuc hién cac ché do BHXH, BHYT, BHTN, nghi
phép nam day da, kip théi ding quy dinh cia phéap luat va cia Cong ty.



PHAN THU HAI
KE HOACH, BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020

I. KE HOACH SXKD NAM 2020
1. Cac can ctr dé xay dwng KH nam 2020:
* Gia tri SXKD xay lap:

- Gia tri cac hop ddng xay |ap dang thwc hién ndm 2019 sé chuyén tiép sang nam 2020:
khoang 200 ty ddng.

- Mot sb cong trinh dw an coéng ty dang dau thau, chao thau cudi quy 1V/2019; mot sb
cong trinh, dy an cong ty dang tiép xudc; céng ty phan ddu nam 2020 sé tim kiém bd
sung cho phan ké hoach con thiéu la 300 ty déng va chuyén tiép cho nam tiép theo.

* Gi4 tri kinh doanh bat déng san va ha tang:

- Hoan thanh céc tha tuc, ban giao dw &4n Khu nha & lién ké& Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh,
TP Ha Long, Quang ninh dé& xac dinh doanh thu ban hang tai dy an nay.

- Hoan thanh céng tac thi cong va hoan tat cac tha tuc, ban giao can hd cho khach hang
dw &n nha C1 (thudc quy dat 20%) tai 289A Khuat Duy Tién — Cau Gidy - Ha noi dé xac
nhan doanh thu ban hang.

2. Ké hoach nam 2020:

a < Ty lé %
TT Céc chi tiéu cha yéu Ponvi | 'nwchiéen | Kehoach SO Vi
: nam 2019 nam 2020 TH 2019
| GIA TRI SXKD Tr. d 742.510 618.945 73,9%
1 Xay l&p Tr.d 698.166 563.000 70,6%
2 Kinh doanh BDS & ha tadng nha Tr.d 36.580 50.194 137,2%
3 San xuét CN & VLXD Tr.d - -
4 Thwong mai dich vy Tr.d - -
5 Gia tri SXKD khéac Tr.d 7.763 5.751 74,1%
I GIA TRI DOANH THU Tr. d 652.983 501.037 80,6%
1 Xay lap Tr.d 645.192 460.500 61,3%
2 Kinh doanh nha Tr.d - 34.786
3 San xuat CN & VLXD Tr.d 28 -
4 Thwong mai dich vy Tr.d - -
5 Gia tri SXKD khéac Tr.d 7.763 5.751 74,1%
Il LO'I NHUAN TRUO'C THUE Tr.d 7.230 6.851 94,8 %
v LOI NHUAN SAU THUE Tr.d 5.513 5.481 99,8%
Y, TY LE CO TUC % 0 0

(Chi tiét xem tai Biéu mau dinh kém b&o céo)

Il. MOT SO BIEN PHAP BE THWC HIEN KE HOACH NAM 2020
1. Cong tac phat trién thi trweng, tim kiém viéc lam

Trong bdi canh cbng tac tim kiém thi trwdng, cong &n viéc lam con cé nhiéu kho khan;
canh tranh khéc liét gitra cac ddi tht canh tranh d&t ra mét yéu ciu bic thiét dbi véi cong tac
phat trién thij trdng, tim kiém cong viéc do la:

- Tap trung hon nira cho cong tac thi trwéng, tranh thd sy Gng hd gidp d& va phdi hop
thwong xuyén, chét ché véi cac phong ban chirc ndng clia Tdng codng ty trong cong tac tim kiém,
phat trién thi trwdng; phat huy tbi da cac mdi quan hé, bang moi nguén luyc tich cwe tim kiém
cong viéc & moi linh ve xay lap dé c6 thém viéc lam cho nam 2020 va nhirng ndm tdi.



- Cha trong hon niva trong cong tac lam hd so dw thau, hd so chao gia dé dam bao H6
so ¢6 chat lwong khong nhirng v& mét ky thuat téi wu nhat ma con & yéu té gia ca canh tranh
nhét.

- B4y manh cong tac tim kiém thj trwérng sang mot sb linh vire ngoai linh vire thi trwéng
truyén thdng xay dwng dan dung hién nay nhw: Linh vic xay 1&p céng nghiép, linh vie ha tang
giao thong,...

2. Cong tac thi cong xay lap:

DPé nang cao hon nira nang lwc canh tranh trong thi cdng xay |ap, dap rng yéu ciu canh
tranh ngay cang gay géat khéc liét; Céng tac quan ly thi cdng xay lap sé thuwc hién cac cong
Viéc:

- Tiép tuc thye hién, &p dung triét @& md hinh Cong ty trwc tiép quan ly trong thi cdng xay
lap cho tat c& cac cdng trinh theo 2 hinh thic:

+ Cong ty trwe tiép thwc hién bang viéc thanh Iap cac Ban diéu hanh thi cong: Di véi mo
hinh nay, d& nang cao hon nira y thiérc trach nhiém cta bd may BDH nham tranh that thoat
lang phi, nang cao hiéu qua... thi ngoai viéc tim kiém, lwa chon, bd tri can bd cé du nang luc,
phadm chat ddm nhan vi tri Lanh dao BDH thi cong; sé tinh toan, xem xét phwong an khoan
quan dbi v&i cac BPH thi cong (khoén luong bé may BDH, khoan chi phi hién truong, ...)

+ Pbi v&i mo hinh két hop Cong ty - Doi thi cong: Cong ty sé& ch tri viéc td chirc, quan ly
toan bd cong tac thi cong bang viéc thiét Iap bé may quan ly (bd phén ky thuat, bé phan thanh
quyét toan, bd phén vat tw,...); Doi thi cong thwe hién cong tac thi cdng bang viéc nhan khoan
nhan cdng va mét phan chi phi quan ly.

- Coéng tac quan ly chat lwong tién dd: Bén canh viéc 4p dung va hoan thién mé hinh
quan ly, céng tac quan ly giam sat vé tién do, chat lwong ciling sé dwoc quan tam chd trong
hon ngay tir cac khau Iap phwong an tredc khi thi cong nhw: Giai phap, bién phap thi cong chi
tiét, hop ly; Tién dd thi cong chi tiét phd hop cac giai doan thi cdng, diéu kién vé& nhan vat
lwe,...Trong qua trinh trién khai thi cdng sé tdng cwdng cong tac giam sat chat lwong, tién do
bang cac khau kiém tra giam sat, nghiém thu néi bo ,...ky cang cha cac phong ban chuyén
mon dbi v&i cac BPH thi cdng, cac Déi thi cong. Sau méi giai doan thi cong sé co cac budi
nghiém thu ndi bod giai doan thi cong dé kiém tra danh gia, duc rut kinh nghiém va dwa ra cac
gidi phap khac phuc.

- Cong tac quan ly ATLD & VSCN, hinh anh thwong hiéu: Trong th&i gian qua cong tac
nay da dwoc quan tam chd trong, trién khai thuc hién déng bo trén tat ca cac cong trinh dw an
thi céng; tuy nhién, cdng tac nay can dwoc thuc day, thwc hién ddng bd hon nira dé tién tdi
mot dang cAp mai. Cong ty sé thwc hién cac cong tac hinh anh, thwong hiéu; ATLD & VSCN
clia Céng ty ciing nhw ctia Téng cong ty theo ding qui dinh mét cach déng bod cho tat ca cac
cong trinh, dw an bang viéc kién toan lwc lweng can bd chuyén trach céng tac ATLD, chuyén
nghiép héa bo phan nay truc thuéc Ban AT clia Phong KTTC dé thwe hién chire tradch nhiém vu
dwoc giao tot hon, bai ban va chuyén nghiép hon.

3. Cong tac dau tw, kinh doanh bat déng san

a. Dy an Toa nha C1 (thudc quy dat 20%) tai 289A - Khuét Duy Tién - Trung Hoa - Cau Gidy
- Hoan thanh coéng tac thi cong dy an
- Hoan thanh céc tha tuc phap ly dé da diéu kién ban hang
- Ban giao can hé cho khach hang dé ghi nhan doanh thu ban hang, thu héi vén

b. Dw &n Khu nha & lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh - TP Ha Long - Quang ninh
- Hoan thanh cbng tac nghiém thu, ban giao dw an
- Hoan thanh cdng tac ky hop ddng mua ban cac 16 dat mat dwéng con lai (14/16 16) dé

ghi nhan doanh thu ban hang, thu hoi vén.

c. D &n Toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 - Khuét Duy Tién - Thanh Xuan - Ha ndi
- Hoan thanh céc tha tuc dé dwoc chap thuan nha dau tw tai S& ké hoach dau tw.

4. Cdng tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan & thu héi céng no~



- Cong tac quan ly tai chinh:

+ Tiép tuc ra soat, lam rd sé liéu tai chinh déi véi mot sé don vi san xuét tryc thudc dé
c6 phwong an kiém soét tai chinh phu hop.

+ Tiép tuc thwc hién chat ché viéc kiém soat tai chinh dbi véi cac cong trinh, dy an
dang trién khai dé git¥ virng tinh hinh tai chinh Cong ty.

- C6ng tac thanh quyét toan & thu héi cong no: Tiép tuc thwc hién quyét liét theo chi dao
va dinh huwéng ctia HDQT céng ty cong tac nay, cu thé:

+ Cong tac thanh quyét toan cac cong trinh: Tap trung toan lwc dé thwc hién dit diém
cong tac thanh, quyét toan mét sé cong trinh cla tap doan Sunshine phuc vu cho viéc
thu héi vén nhuw: Sunshine Riverside, Sunshine Garden, Sunshine Palace, Sunshine
Center; va céac cong trinh khac Phan ngdm CT6 Dwong N6i, phan ngdm Tasco Phap
Van, cum cong trinh cla tap doan BIM tai Ha Long,...
+ Cdng tac thu hdi cdng no' ngoai: Song song véi viéc tap trung nhan lwc dé ddy manh
cong tac thanh quyét toan cac cong trinh, céng thu hdi vén ciing dwoc thuc day va thuc
hién quyét liet hon dé thu hdi cdng no cac cong trinh da no dong lau ngay nhw: Nha &
Tién Phwong Thanh Hoéa, AZ Lam Vién, nhém céng trinh cta tap doan Sunshine, ...
+ Cong tac thu hdi cong no' ndi bd (Céng no Boi): Tiép tuc dwoc coi la nhiém vu trong
tam trong nam 2020, BDH sé& bam sat cac chi dao ctia HDQT dé trién khai thyc hién.
Tiép ndi cac két qua da thuc hién dwoc véi mot sd don vi trong ndm 2019, Cong ty sé
tiép tuc thwe hién viéc viéc ra soat cdng no cla tirng don vi , phan tich danh gia khach
quan tirng cong trinh dw an dé dé xuat HDQT phwong an x& Iy hop ly, ding phap luat.
5. Cong tac tai cau tric doanh nghiép, té chirc can bd va dao tao:

- Tiép tuc ra soat trinh HDQT phwong an tai cau tric, sép xép sap nhap lai cac don vi
san xuét d& dap (rng nhiém vu SXKD trong tinh hinh mai.

- Tang cudng cong tac tuyén dung can bd dé tang cwong, thay thé nhirng bd phan
khéng dap rng dwoc yéu ciu cong viéc.

- Tang cwong cong tac dao tao dé nang cao trinh dd chuyén mén nghiép vu, trinh d6
quan ly cho ddi ngii can bd, nhan vién nham ting cwéong strc manh ctia Cong ty trong
chién lwgc kinh doanh giai doan hién nay.

. MOT SO PE XUAT, KIEN NGHI:
1. Vé nguén cdng viéc:

- Bén canh viéc Cong ty tw tim kiém céng viéc dé thwc hién nhiém vu SXKD hang nam,
kinh dé& nghi Téng cong ty quan tam, tao diéu kién giao cho mét khéi lwong cdng viéc
gia tri ttr 200 - 300 ty déng dé giup cho don vi hoan thanh k& hoach SXKD ndm 2020 va
nhirng nam tiép theo.

- Tbéng cong ty quan tdm chi dao va gitp d& dé cong ty soém trién khai dwoc dy an dau tw
kinh doanh b4t ddng san tai D9 - Thanh xuan Béc.

2. Ve cong tac tai chinh:

- Kinh dé nghj Téng céng ty cho co ché hop ly, linh hoat dé giai quyét dit diém tinh hinh
cobng no ndi bd cha Cong ty mdt cach nhanh chéng, ding phap luat, ddm bao thu hoi
vén tét nhat va nhanh nhét cho ¢6 déng, phuc vu céng tac SXKD.

LOI KET
La doanh nghiép trwc thudc Tdng cong ty VINACONEX c6 nhiéu nam hoat déng kinh
doanh trong linh vuc thi céng xay l&p, tap thé Lanh dao va toan thé CBCNV cong ty vai tinh
than doan két, cb6 gang cung nhau vwot qua kho khan dé vuon 1én, Cong ty ¢d phan xay dwng
sb 1 quyét tam phan dau hoan thanh céc chi tiéu k& hoach nam 2020, duy tri sw phat trién én
dinh ctia Céng ty, phat huy hiéu qua déng vén cla cac cb dong.
CONG TY CO PHAN XAY DUWNG SO 1
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N\et?”/”  cONG TY CO PHAN XAY DUNG S6 1
Vuon téi nhimg tdm cao

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2019 VA MOT SO NHIEM VU TRONG TAM
NAM 2020

Kinh thwa: Quy vi C6 déng

Thay mat HDQT va Ban Lanh dao Céng ty c¢d phan xay dwng sb 1 (Cong ty), T6i xin trinh bay
bao céo hoat dong clia HDQT ndm 2019 va mét sé nhiém vu trong tdm ndm 2020 nhw sau:

|.  DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY HOAT PONG CUA HDQT NAM 2019

Nam 2019, nén kinh t& vi mé cua Viét Nam tiép tuc phuc héi tich cwc, tuy nhién nganh Xay
dwng con gap rat nhiéu khé khan, cung véi d6 1a sy phat trién manh mé cla cac doanh nghiép
hoat déng trong linh virc xay dwng va BDS lam cho tinh canh tranh trén thj tre&ng ngay cang
quyét liét, nhidu dw &n mai phai tam dirng chwa thé trién khai do quy dinh cGia Nha nwéc gay
khéng it kho khan cho Cong ty trong viéc tim kiém viéc lam, phat trién thj trudng.

N&m 2019 la ndm hoat déng dau tién cta HDQT nhiém ky m&i (2019 — 2024) cling la nam dau
tién Cong ty hoat dong theo md hinh s& hiru méi. Trwdc nhirtng khé khan thach thirc ngay
cang Ién, HDQT, Ban diéu hanh ciing toan thé CBCNV Vinaconex 1 d& né lwc phan dau thuc
hién hoan thanh co ban cac nhiém vy dwgc BPHDCD giao.

1. Panh gia két qua hoat déng ciia HDQT nam 2019:

1.1 Vé cdng tac tdé chirc va hoat déng cia HPQT:

Tai Dai hoi dong cb dong thwdng nién thang 2 nam 2019, HDQT nhiém ky mai 2019 - 2024
dwoc bau ra véi 5 thanh vién gébm co:

- Ong Duwong Van Mau - Cha tich HPQT (kiém nhiém)

- Ong Nguyén Xuan Béng - Thanh vién (kiém nhiém)

- Ong Nguyén Hiru Toi - Thanh vién (kiém nhiém)
- Ong Hoang Vé&n Trinh - Thanh vién (kiém nhiém)
- Ong Thach Anh Burc - Thanh vién (chuyén trach)

Trong nam 2019, HPQT da td chirc 5 phién hop, ban hanh 10 Nghi quyét va 20 Quyét dinh dé

thwe hién chirc ndng quén tri hoat déng ctia Céng ty va chi dao Ban diéu hanh trong viéc thuc

hién cac nhiém vu dwgc DHPCD giao. Cac Nghi quyét, quyét dinh chi yéu tap trung vao céac

véan dé:

e Chidao té chirc thanh céng Dai hoi ddng cb dong thwdng nién nam 2019 cta Cong ty theo
quy dinh ctia phap luat va biéu 1é cong ty;



e Lwa chon don vi kiém toan va soat xét cac BCTC cla céng ty ndm 2019 va chi dao 1ap céac
bao cao tai chinh nam, sau thang va quy theo quy dinh cua phéap luéat;

e Phé duyét han mirc vay vén, bao lanh tai cac td chirc tin dung ndm 2019;

e  Phé duyét ban hanh Quy ché phan phdi tién lwong co quan Cong ty stra dbi;

e Phé duyét thanh lap Hai déng thanh ly tai sdn ndm 2019 va thwc hién thanh ly mét s may
mac, thiét bi, cong cu dung cu san xuét cii, héng, hoat ddng kém hiéu qua;

e  Phé duyét diéu chinh Tdng mirc dau tw dw an Toa chung cw C1 va dw an Nha lién ké tai
Ha Khanh, TP Ha Long;

e LAy y kién Dai hoi déng cd déng bang van ban vé viéc diéu chinh chi trwong dau tw xay
dwng dy an Toa nha hén hop Vinaconex 1 tai D9 dwdng Khuat Duy Tién, Thanh Xuan,
HN;

e Kién toan nhan sy Ban Téng giam dc Cong ty.

CAc phién hop cta HDQT da dwa ra nhirtng quyét nghi mang tinh dinh hwéng dé Ban diéu
hanh td chirc trién khai thwe hién cac nhiém vu SXKD dwoc DHDPCD giao. Trong cac phién hop
HDQT con c6 sy tham dyw cha Ban kiém soat va Ban diéu hanh céng ty, cac chu trwong, quyét
sach dwoc dwa ra déu dwa trén co s& y kién phan tich va déng gop cua tat ca cac thanh vién
dw hop. Bén canh dé, dé phu hop véi diéu kién thwe té va dap rng kip thoi yéu ciu nhiém vu
san xuét kinh doanh, HDQT d& thdng qua nhiéu chu trwong, quyét sach bang hinh thirc 1ay y
kién bang van ban. Cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT déu phu hop véi quyén han va
nhiém vu ctia HDQT dwoc quy dinh cia phap luat va Diéu |1& cong ty.

1.2 Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT:

HDQT c6 cac phién hop mé réng véi tham dw cia Ban kiém soat va Ban diéu hanh; phdi hop
véi Ban kiém soét trong viéc chi dao, giam sat hoat déng diéu hanh san xuét kinh doanh cla
Ban diéu hanh dé c6 thé dwa ra nhirng chd trwong, dinh huwéng kip thdi, phit hop véi tinh hinh
hoat ddng SXKD cta Céng ty. Cac thanh vién tham dw hop day du, thao luan, dwa ra cac y
kién déong dé HDQT dwa ra cac quyét sach phu hop nhét.

Noi dung chi tiét d& nghi Quy cd déng tham khao tai Bao céo tinh hinh quan tri cdng ty ndm
2019 dwoc dang tai trén trang thong tin dién t&r cta Cong ty.

2. Tinh hinh thwc hién nhiém vu DPHDCD giao cho HDQT:

2.1 Vé két qua san xuat kinh doanh:

Thwe hién Nghi quyét cia DPHDCD thwéong nién nam 2019, HDQT da trién khai ké hoach, dinh
hwédng SXKD hang ndm, chi dao, giam sat Téng giam déc va Ban diéu hanh trién khai thyc
hién. Két qua thwc hién k& hoach san xuét nam thé hién & mét sb chi tiéu chinh nhw sau:

Cac chi tiéu chi yéu Ponvi | Ké hoach ndam | Thwc hiénnam | Tylé % s:o V&
2019 2019 KH nam
1. Téng gia trj san lwong Tr.d 800.000 742.510 92,8%
2. Téng doanh thu Tr.d 650.000 652.984 100,5%
3. Lo nhuan sau thué Trd 16.487 16.868 102,3%
4. Co tire % 12 0




2.2 Vé hoat dong xay lap:

Bat d3u tr nam 2019, dé nham tang cwong sw kiém soat chi phi, nang cao chét lwong, hiéu
qué hoat déng xay lap, HDQT da chi dao Ban diéu hanh triét dé diéu chinh mé hinh quan ly thi
cbng trong toan Cong ty, kiém soat ch&t ché phwong an kinh té thi cong cac céng trinh. Nhe
do, gia tri doanh thu hoat déng xay I&p nam 2019 dat 100,5% ké hoach va téng 30,2% so v&i
nam 2018.

2.3 Vé hoat dong dau tw, kinh doanh bat déng san:

Nam 2019 Céng ty tiép tuc trién khai va hoan thién nhirng hang muc con lai ctia 2 dy an:

- Dw an Toa nha C1 (quy dat 20% cta Thanh phd) tai Khu van phong va nha & cao cép
Vinaconex 1 dang dwgc gap rat thi cong va sé hoan thanh trong thang 3 va nira dau thang
04/2020. Hién dang thwc hién cac bwdc xac dinh gia dat, gia ban can hd theo quy dinh. Dw

kién quy 111/2020 sé du diéu kién ban giao nha cho khach hang va thu hbi vén dau tw.

- Dw an Khu Nha & LK Vinaconex 1 tai Cao Xanh Ha Khanh, Quang Ninh: Cbng tac xay
thd va hoan thién mat ding phia ngoai 16 16 mat dwdng Tran Pha da hoan thanh, dang xtc
tién hoan thién viéc chuyén nhwong cho khach hang. Hién nay, Céng ty dang trién khai cac
tha tuc ban giao hang muc cap nwéc va cap dién cta dw an dé thu dwoc 5% gia tri con lai

cta 54 16 dat phia trong va tién téi hoan thanh dy an.

Déi v&i Dy 4n Toa nha hén hop Vinaconex 1: Trong nam 2019, Céng ty da thwc hién 1y y kién
c6 déng bang van ban vé viéc diéu chinh chi trvong dau tw xay dwng Dw &n, trong d6 diéu
chinh mét sé chi tieu vé tdng mirc dau tw, sé tang ham, tAng ndi va dién tich xay dwng. Béng
thoi, tién hanh thay dbi phwong an kién tric va thwe hién lai cong tac phé duyét tbng méat bang
va phwong an kién tric. HDQT va Ban diéu hanh Céng ty dang tiép tuc nd lwc thao g& nhirng
vwéng méc vé co ché, chinh sach ctia Nha nuwéc dé sém khéi cong dy an.

Ngoai ra, trong nam 2019, HDQT da phé duyét chi trwong chuyén nhwong dbi véi mot sb tai
san BDS khai thac kém hiéu qua nhw: Nha may gach lat Terrazzo, tng 1 nha 19 Thanh Xuan
Bé&c. Hién nay, Cong ty dang khan trwong hoan tt cac tha tuc phap ly theo quy dinh ctia Nha
nwéc dé thuwe hién viéc chuyén nhuong.

2.4 Cong tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan, thu héi cong no:

Vé cong tac quan ly tai chinh: Can ct ké hoach hoat ddng SXKD hang ndm, HDQT phé duyét
han mrc vay vén tin dung dé& Ban diéu hanh cé co s& can dbi, diéu tiét dong tién mét cach phu
hop cho cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

Vé cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong no: Day la cong tac dwoc HDQT déc biét quan tam
va chi dao quyét liét trong nam 2019. HDQT da thanh lap T cong tac thu héi cong no truc
thudéc HDQT va thanh 1ap Phong Thanh toan va Thu héi cong no' dé tap trung thwc hién cong
tac thanh todn, thu hdi céng no' cac codng trinh Cong ty da va dang thuc hién, bwéc dau da giai
quyét dirt diém cong no mot sé cong trinh no dong nhiéu ndm nay.

2.5 Két qua thwc hién mét sé nhiém vu khéac:



- Thuyc hién phan phéi lgi nhuan, trich 1ap cac quy va chi tra cb tiec cho cb dong nam 2018
theo dung nghi quyét DHDCPD thwdng nién nam 2019;

- Hoan thanh viéc chi tra day da thu lao HDQT, BKS nam 2018;

- Lwa chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thwc hién kiém toan cac bao céo tai chinh cta

Coéng ty nam 2019;

ll. KET QUA GIAM SAT bOI VOl TONG GIAM BDOC VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

HDQT danh gia cao sw nd lwc ctia Téng giam dbc va Ban diéu hanh cong ty d& hoan thanh cac
chi tiéu ké& hoach SXKD nadm 2019 va cac nhiém vu ma HPQT da dé ra. Ban Téng giam dbc da
diéu hanh hoat ddng SXKD cla Cong ty tuan tha quy dinh phap luat, Diéu & cong ty, Quy ché
quan tri ngi bd ctia Cong ty.

Trong qua trinh thywc hién cac nhiém vy nam 2019, HPQT Céng ty da luén song hanh cung
Ban Lanh dao Céng ty trong tirng hoat ddng SXKD, bam sét tinh hinh dé dwa ra nhirng dinh
hwéng chi dao kip thoi.

Nhin chung, Ban diéu hanh da luén bam sat phwong huéng, nhiém vy ma DPHDCD va HPQT
dé ra. Cac quyét sach ctia HDQT dwoc Ban diéu hanh trién khai quyét liét nhwng than trong va
chac chan, ddm bao tuan tha day dd cac quy dinh ctia phap luat, Diéu Ié cong ty cling nhw quy
ché quan tri noi bo.

Viéc phéi hop hoat déng gitva HDQT va Ban diéu hanh, BKS duoc thuc hién tbt.
. MOT SO VAN BE TON TAI TRONG NAM 2019:

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, HDQT danh gia mot sé mot sd van dé ton tai trong hoat

dong SXKD nam 2019 ctia Cong ty cu thé nhw sau:

- Trong linh vuc thi cong xay I&p, nam 2019 sb lwong cong trinh Cong ty thi céng khdng
nhiéu, chwa tim kiém dwoc ngudn viéc méi dé chuyén tiép cho ndm 2020 va cac nam tiép
theo. Cong tac lam hd so phap ly, hé so chat lwgng cong trinh trong qua trinh thi céng con
cham anh hwéng dén cong tac quyét toan sau khi cong trinh hoan thanh, ban giao.

- Trong linh vuc dau tw, kinh doanh bat ddng san hién con tén tai viéc quyét toan dau tw dw
an Khu van phong va nha & cao cép Vinaconex 1, dac biét Dy an Toa nha hén hop
Vinaconex 1 chwa thé trién khai theo theo ké hoach do nhirng vuwéng mac vé chinh sach
chung cta Nha nwérc.

- HBQT da c6 nhirng chi dao quyét liét dbi véi cong tac quan ly thu hdi cong no déc biét la
déi v&i nhirng cdng no tr nhiéu nadm trwédc nhwng két qua thu dwoc chwa cao, dac biét la
cong tac thu héi cong no' ndi bd con nhiéu van dé chwa giai quyét dworc.

- Viéc trién khai cong tac tai co cdu cac don vi trc thudc hién con nhiéu dau mdi don vi
khéng hoat déng nhiéu ndm nay nhung chwa thé co cau lai dwoc do vwdng mac vé tai

chinh chwa giai quyét.

IV. DINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2020:



Trén co s& danh gia két qua va nhirng ton tai trong nam 2019, HDQT dé xuét dinh hwéng mot

sb nhiém vu trong ndm 2020 nhw sau:

Tap trung chi dao, giam sat Ban diéu hanh trién khai cac giai phap hiru hiéu dé& hoan thanh
ké hoach SXKD n&m 2020;

Chi dao thwc hién cing cd, hoan thién md hinh quan Iy xay 1ap; gidm thiéu chi phi quan ly,
chi phi dau vao dé tang hiéu qua hoat ddng xay 1ap. Tuyét déi khdng ap dung mé hinh giao
khoan toan bo cho cac doi, phat huy hon niva md hinh két hop gitra Cong ty va doi (trong dé
Coéng ty la chd dao, chi thwc hién giao khoan nhan coéng, chi phi chung cho déi). Tang
cwdng viéc tim kiém, lwa chon tham gia cac dw an d& dadm bao duy tri ngudn viéc lién tuc va
chuyén tiép cho cac nam tiép theo.

Chi dao Ban diéu hanh thwc hién cac gidi phap dé kiém soat tét dong tién, quyét liét giai
quyét céng no tdn dong; 1am tét cong tac thanh quyét toan, thu hdi vén cac cong trinh nhanh
gon nhdm tang hiéu qua kinh té, tiét gidm chi phi, tirng bwéc 6n dinh va nang cao nang lwc
tai chinh ctia Céng ty. Nam 2020 phai gidi quyét dit diém céng no ndi bd (céng no gitra
Coéng ty va cac doi).

Chi dao Ban diéu hanh hoan thanh dit diém cac dw an dau tw da va dang thwc hién déng
thdi ddy nhanh téc dé trién khai cac dw an dau tw méi dé tao thém ngudn viéc lam ciing nhw
dong gop vao san lwgng, doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

Tiép tuc kién toan, sép xép, dao tao, bdi dwdng, phat trién ngudn nhan lwc ctia Cong ty tir
cac phong ban dén cac don vi trc thudc; nang cao doi sdng vat chét va tinh than cho

ngwdi lao déng.

HDQT chan thanh cdm on Ban diéu hanh cling tap thé CBCNV Céng ty da doan két, phan dau,
né lwc hoan thanh tét cac nhiém vu SXKD clia Cong ty. HDQT mong mudn quy vi cé déng, nha

dau tw, khach hang sé tiép tuc tin twdng, hop tac va déng hanh cung Vinaconex 1 trén chang

dwéng phéat trién phia truérc.

Xin kinh chac quy vi dai biéu va quy vi cd déng manh khée, hanh phtc, chic Pai hdi thanh

cong tét dep.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Dwong Van Mau



YT <N
m VINACONEX 1
N\t  CcONG TY CO6 PHAN XAY DUNG SO 1

Vuon téi nhimg tdm cao

TO TRINH

Viv: Théng qua Bao céo tai chinh nam 2019 da dwoc kiém toan

Kinh gtri: Pai héi déng c6 déng Céng ty cé phan xay dwng sé 1

- Cé&n ctr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cida Quéc hoi;

- Cé&n cwr Nghj dinh sé 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cta Chinh phd va Théng
tw s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 hwéng dan vé quan tri déi véi cong ty dai
chung;

- Cé&n ctr Piéu 1 t6 chire va hoat dong cua Cong ty cé phan xay dung sé 1;

- Cé&n ctr Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty clia Cong ty c6 phan xay dung sé 1.

Thwe hién Nghi quyét cha Pai héi ddng cd déng thworng nién nam 2019, Hoi
ddng quan tri céng ty da lwa chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thwe hién kiém
todn cac BAo cdo tai chinh ctia Céng ty ndm 2019. Kinh trinh Dai hoi déng c¢d déng
théng qua ban Bao céo tai chinh nam 2019 cta Cong ty cb phan xay dwng s6 1 da
duwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh trinh Pai hdi ddng cd déng xem xét, théng qual
Ha N&i, ngay 24 thang 03 nam 2020

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

Dwong Van Mau



YT <N
m VINACONEX 1
N\t  CcONG TY CO6 PHAN XAY DUNG SO 1

Vuon téi nhimg tdm cao

TO TRINH

Phwong an chi tra tha lao HBDQT, BKS nam 2019
Ké hoach chi tra nam 2020
(Trinh DHDCD thuong nién ndm 2020)

Kinh gtri: Pai hoi déng cé déong Céng ty cé phan xay dwng sé6 1

- Cé&n ctr Luét doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc héi;

- Luét Ching khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006; Luét s6 62/2010/QH11 sira déi, b
sung mot sé diéu cda Luat Ching khoén ngay 24/11/2010 va céc vén ban huéng dén thi
hanh;

- Can ctr Nghij dinh s6 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 va Théng tw s6 95/2017/TT-BTC
ngay 22/09/2017 huéng dan vé quan trj cong ty ap dung déi véi céng ty dai ching;

- Cé&n cwr Biéu 18 t6 chirc va hoat ddng cua Cong ty cé phan xay dung sé 1;

- C&n clr yéu céu cong tac té chirc hoat déng va quan ly cda Coéng ty CP xay dung sé 1.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan xay dwng sb 1 kinh trinh Pai hoi ddng cd déng thong
qua dé xuat vé mirc thu lao cho cac thanh vién Ho6i ddng quan tri va Ban kiém soat cta

Céng ty c¢d phan xay dwng sb 1 nhw sau:

|. Thwe hién nam 2019: Téng sé: 900.000.000 déng

1. Thu lao Héi déng quan tri

- Chatich HBQT:  15.000.000 déng x 12 thang = 180.000.000 ddng

- Thanh vién HDQT: 10.000.000 déng x 4 ngudi x 12 thang = 480.000.000 déng

2. Thu lao Ban kiém soéat

- Trwédng ban kiém soat: 10.000.000 déng x 12 thang = 120.000.000 déng

- Thanh vién BKS: 5.000.000 ddng x 2 ngudi x 12 thang = 120.000.000 déng

ll. Ké hoach ndm 2020
1. Thu lao Héi déng quan tri:

- Cha tich Hoi ddng quan tri: 15.000.000 déng/ngudilthang

- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 10.000.000 ddng/ngudi/thang
2. Thu lao Ban kiém soét:

- Trwdng ban kiém soat: 10.000.000 déng/ngudilthang

- Thanh vién Ban kiém soat: 5.000.000 déng/ngudithang

Ha Néi, ngay thang 03 nam 2020
TM. HOI PONG QUAN TRI
Cha tich

Dwong Van Mau
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